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Sunus

Olgiilemeyen  higbir  sey
taninamaz ve gelistirilemez ilkesinden
hareketle; topluma profesyonel hizmet
veren egitim  kurumlarmin, her
islerinde oldugu gibi hazirlayacaklar
stratejik planlarinin  da  olgiilebilir
olmas1 gerekliligi vardir. Stratejik
planlarin 6lgiilebilir olmasinin yaninda
mutlaka izlenip  degerlendirilmesi
gerekmektedir. Eger plan 6l¢iilmez ve
degerlendirilmez ise etki diizeyi
goriilemez.

Dolayisiyla harcanan madde ve insan kaynaklarinin kamuya doniisiimii izlenemez. Sonuca
ulasabilmek i¢in yapilan stratejik planlamanin devamlilik gostermesi, vizyon, misyon ve degerler
1s1¢1nda kabul edilen davranis yada hayat tarzini ifade etmesi, kisa ve orta vadeli biitce ve faaliyet
planlarinin birbirini baglamasi gerekmektedir.

Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulagmada izlenecek stratejileri
ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Bu 6zellikleri ile stratejik plan, yapacagimiz
calismalara yon verecek, Onceliklerimizin tespitine yardimci olacak ve okulumuzun siirekli
gelisimini garanti altina alacaktir. Ayrica, stratejik plan icerisinde okulumuzun ilkeleri, deger
yargilari, misyonu, vizyonu ve degerlendirme Ol¢iitleri bulunacagi i¢cin okul gelisiminden
amaglananlar da ac¢iga kavusacaktir. Biitlin bu oOzellikleri ile okulun stratejik plani adeta
okulumuzun anayasasi gibi islev gorecektir.

Corum Sehit Erol Olgcok Anadolu Imam Hatip Lisesi icin hazirlanan 2024-2028 yillarmni
kapsayan bu stratejik plan ile uzak ufuklara, kisa vadede ulasabilecegimize inaniyor ve egitim
ogretim hizmetlerimizi daha kaliteli hale getirecegimizi, okulumuzu hem tiirleri hem de iilkemiz
okullar1 i¢inde 6rnek okul diizeyine ¢ikaracagimizi timit ediyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
[hedeﬂ[monmu ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulugun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Sehit Erol Olgok Anadolu Imam Hatip Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari,
Milli Egitim Bakanlig1 ’Strateji\[ma] Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Corum 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
Il, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim
2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Corum Il Milli Egitim Miidiirligii Ar-
Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iiriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11
Milli Egitim Midiirligi Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

[BKB14]
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan

L[—Iamrhlﬁmm Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani,
]3\[R16] goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir 2 Miidiir yardimcis1 baskanliginda, 1 goniillii
légretmen\[m] iiye ile 1 goniilli veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
17).

Sekil 1. Nazmi Top¢uoglu ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama [Modeli\[Rls]

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

N 7

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Paydas Kurulus igi Gelisim
N St. Planin Uriin ve 2 : GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - - " Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin . -
. . Degerlerin . . Amaclarnn Gostergelerinin
Belirlenmesi A N Belirlenmesi " - N -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |
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[A. Kurumsal Tarihge ]

Imam Hatip Okullarinin memleketimiz genelinde muhtelif yerlerde agilmaya basladiginda;
bu okulun Corum’da da agilmasi i¢in 1952 yil1 baglarinda yiiksek idari merci ve makamlara ¢esitli
miiracaatlar yapilir, bu miiracaatlara bakanlik¢a “Okul binasinin ve demirbas esyasinin ve sair
levazimatinin mahallen temin edilmesi” sartryla miisaade edilir. Bunun iizerine Corum imam
Hatip Okulu Kurma ve Koruma Dernegi adiyla 1952 yili ilk aylarinda bir cemiyet kurulur ve
faaliyete gecer. Oncelikle okul olarak kullanilmak iizere bu giinkii Veli Pasa Camiinin karsisindaki
Lacinli Pasa’nin ahsap iki kath evi kiralanir. 3.10.1953’te resmen tedrisata baslanir. Bugiinkii
binanin (idare binasi) temeli, 23.7.1954 tarihinde atilir. Yukarida kiralandigini belirttigimiz binada
2 yillik tedrisattan sonra 1955-1956 ders yili basinda okul, idare binasi tabir edilen bu giinkii
binanin birinci katina taginir. Ayn1 zamanda ingaata da devam edilir. Binanin insaat1 1957 yilinda
tamamlanir.

Ogrenci sayisinin artmasi iizerine okulun ayni alanina ayr1 bir bina daha yapilmasina karar
verilir. B Blok denilen derslikler de 1968 yilinda tamamlanir. Daha sonra ilk 6gretmen okulunun
yeni binasina taginmast iizerine ¢ok yakin olan bu yerde Imam Hatip Lisesine devredilir. C Blok
denilen bu binada da 835 dgrenci egitim 0gretim yapmakta idi. 1995-1996 6gretim yilinda da D
Blok olarak adlandirilan egitim araglar1 binasinda da 6grenciler egitim 6gretim yapmaya baslarlar.
1996 yilinda Anadolu imam Hatip Lisesi icin merkez binamiza 1,5 kilometre uzakta devlet
tarafindan yeni bina yaptirilir. 1998—1999 yilinda 6grenciler kendi binalarinda tedrisata baslarlar.
1999-2000 6gretim yilinda 6grenci sayimizin azalmasi nedeniyle merkez binasina tekrar taginilir.
2000-2001 dgretim yilinda C Blok Albayrak Ilkdgretim okuluna devredilir. Pansiyon binasi vakfa
ait olup 220 devlet parasiz yatil1 6grencimiz faydalanmigtir.

[Ikoégretim kurumlarinin 8 Yillik Kesintisiz Egitim sekline alinmasiyla, okulumuzun
ortaokul boliimii kapatilmis olup, 4 yillik ortadgretim kurumu olarak egitim 6gretim faaliyetine
devam etmektedir. Din 6gretimi Genel Miudiirliigiimiiziin teklifiyle, 2005-2006 egitim-6gretim
yilindan itibaren, okulumuzun biinyesinde 06.07.2005 tarih ve 1714 sayili makam onayi ile
Anadolu Imam Hatip Lisesi uygulanmasima baslanilmistir. Ismi de Corum Anadolu Imam Hatip
Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulumuzdan memleketimize, milletimize, kendisine ve ailesine faydali bircok gencimiz
mezun olmus, ililkemizin muasir medeniyetler seviyesine ¢ikmasinda her kademede hizmette
bulunmuslardir. Okulumuzun ismi 11 Makaminin 23.01.2009 tarih ve 1595 sayili onaylari ile
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir.

Sonraki tarihte Merkez Anadolu imam Hatip Lisesi ismini alan okulumuz, Agustos 2016
yilindan itibaren dnce “Erol Olgok Anadolu Imam Hatip Lisesi” ve son olarak da “Sehit Erol Olgok
Anadolu Imam Hatip Lisesi” adin1 alarak egitim 6gretim hayatina devam etmektedir.

Okulumuzun tarihi gelisim siirecleri igerisinde okul arazisinden 2020 yilinda Recep Tayip
ERDOGAN Bulvari gegmesi sonrasinda oniicbin metre kare alanin yaris1 kaybetmistir. Yol yapim
sirasinda C blok, D blok ve tedrisat binalar1 yikilmigtir. Bu tarihten sonra yerleskede A blok (1957)
idare binasi, B blok (1998), ve IMVAK a ait pansiyon binas1 kalmistir.

Okulumuza 2022 yilinda Musiki Proje Sinifi kazandirilmig ve 15 Ggrenciyle egitim
ogretime baslamistir. 2024 yilinda ise hafizlik pekistirme boliimii kazandirilmistir. Boylece 2024-
2025 egitim 6gretim yilindan itibaren musiki, hafizlik pekistirme, imam hatip uygulama alani
olmak tizere ii¢ boliimde egitim 6gretim vermeye devam edecektir. A¢ik imam hatip programi da
devam etmektedir. 2020-2024 yillar1 arasinda ortalama 407 6grenci egitim ogretim gormiistiir.
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[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Erol Olgok Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar 5 yil siireyle uygulanmigtir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama
tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda
cevrimigi egitim b/apllmlstlﬂmzm. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini
gergeklestirmek miimkiin olmamus, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz ylize egitime
uyarlanmig bazi gostergeler Olglilememistir. Bunun yaninda, g¢evrimigi egitime gegilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023
hedefini agmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢calisma yapmaya gerek
kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara
vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya
cikmas1 muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz
calismalar1 uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan caligmalar, 11 ve Ilce Milli
Egitim Miidiirliigli ¢alismalartyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan

siireci tamamlanmustir.

. . .. . 2023
STRATEJIK AMAC | STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
ka_u_la yeni baslayan ogrenc1})erden oryantasyon 90% 90%
.. . egitimine katilanlarm orani (%)
TEMA I: EGITIM VE T - -
OGRETIME ERISiM Bir egitim ve 6gretim yili doneminde 20 giin ve 59, 9%
Strateiik Amac 1: . Stratejik Hedef 1.1. tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ? ¢
(")'renci{erin u lfm.ve Ogrencilerinin okullagsma
g devamsnl)l]k oranlar artirllacak, uyum | Ortadgretimde siif tekrar orani (9. Sinif) (%) 5% 35%
I id ve devamsizlik sorunlar:
so:ll:in zl'::lm ,,gl :r an giderilecektir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1
y:plslll k;’;z]‘:;:llt“:r kullanimma uygunlugu (0-1)
Destekleme ve Yet}stlrme Io(urslarmdan 25% 25%
Faydalanan 6grenci orani (%)
Ogrencilerin yil sonu Ingilizce dersi basar1 puani 7 66%
ortalamalar1 ¢
Bir caiti . It donemi .
Stratejik Hedef 2.1. Biitin | >0 Co0 Ve GEEHm Vi ddneminde Ogrenci 8 5
bireylerin bedensel, ruhsal $ — — p 4 — - —
ve zihinsel gelisimlerine Bir egitim ve 6gretim y1li doneminde bilimsel,
yonelik faaliyetlere katiim kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 40% 85%
oranimi ve 6grencilerin faaliyete katilan &grenci oran1 (%)
akademik basar diizeylerini | Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 100% 100%
artirmak. verilen egitime katilan 6grenci orani (%)
. . Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler Egitimi"
TEMA II: EGITIM kapsaminda yapilan ¢alismalara katilan 6grenci 100% 100%
VE OGRETIMDE orani (%)
KALITENIN Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik,
"(.*.)I}TIR‘I]LMAS.I Universite tanitimi, Stnav kaygisini ortadan 2 6
rencilerimizin fain dis -
geglismis diinyaya Stratejik Hedef 2.2. Etkin lEaldnmak igin diizenlenen etkinlik say1s1
uyum saglayacak bir rehberlik anlayisiyla, | Universite smavina hazirlik ve Destekleme ve 3 3
sekilde donammli ogrencilerimizi ilgi ve Yetistirme kurslar1 acilan ders sayis1
bireyler olabilmesi becerileriyle orantih bir B i
igin egitim ve sekilde iist 6grenime veya Okulun Katildig1 proje sayis1 1 1
Bt : istihdama hazir hale getiren
dgretimde kalite Lt e 8 Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen
artirilacaktir. daha Kkaliteli bir kurum B ! 45 35
' yapisina gegilecektir. etkinliklere katilan dgrenci sayis1
Okul Toplantilarmma katilan veli orani (%) 60% 53%
Stratejik Hedef 2.3. Etkin . - .
bir rehberlik anlayisiyla, Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) 2% 1%
ogrencilerimizi disiplin
anlaminda hem okul Onur belgesi ile 6diillendirilen 6grenci orani (%) 5% 7%
kurallarina uyan hem de
ahlakl bireyler olmalarini
saglayabilen drnek bir Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) 50% 50%
kurum olunacaktir.




TEMA III: Stratejik Hedef Ogretmen basina ortalama hizmet igi faaliyet 1 2
KURUMSAL 3.1.0kulumuzun jnsan | $3Y18!
KAPASITE kaynaklari, mali ve fiziksel . . .
Stratejik Amag 3: altyapisi egitim ve dgretim Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 30 24,1
Egl.tlm ve ogrenm IV G B b(.eklen.en. Okul giivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli,
faaliyetlerinin daha sonug¢larin elde edilmesini It ) 1 1
nitelikli olarak temine edecek bi¢imde —
verilebilmesi icin siirdiiriilebilirlik ve Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu 1 1
okulumuzun verimlilik esasina gore (1=Var, 0=Yok)
kurumsal kapasitesi gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Simif, Salon, Bahge, 1 1
giiclendirilecektir. AtSlye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

[R21]
Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Corumlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D LA ol S el Pl Sl AN i ol ol i S e e

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin h‘espiti\[RZZ]

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas | Dis Paydas

Corum Valiligi
Corum il Milli Egitim Midiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

il Toplum Saglhig Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

il Belediye Baskanlig1
Mahalle Muhtarlig1
IMVAK

Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22 =2

Pl P P P P P P P P P

Paydaslarin ](")nceliklendirilmesi‘[st]

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin ’(“)nceliklendirilmesi‘[R24]

iC DIS ONEM ETKI

L840 s D PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI N OILILT
Corum Valiligi 5 5 5
Corum il Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
IMVAK Vakfi V 4 4 4
[IEmniyet Amirligi \ 3 3 3
[IToplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
il Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 2 2 2




Diger Kurum ve Kuruluslar | | \ | 2 | 2 | 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda; diger okul ve ﬂmrumlarml[RzS] yonetici ve 0gretmenleri ile
yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri almmustir. Ogrenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket
calismasinda, Corum 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve
Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere
100 6grenci, 15 6gretmen, 2 personel, 5 yonetici ve 50 veli olmak {izere toplam 172 paydasimiz
katilmastir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin ’Cahsmalaﬂ[Rze]

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI SORUMLU CALISMA TARIiHi

YONTEM

Diger Egitim Kurumu 1 g Strateji Gelistirme |1y 15 2023.22.12.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 11.12.2023-22.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Opgrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 11.12.2023-22.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 11.12.2023-22.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 11.12.2023-22.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 11.12.2023-22.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi ]Sonuglarll[kzn




uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gorislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

u KATILIYORUM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11

12
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢aligma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
distiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.

Cahistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢ozliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere
agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

itk

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

[

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklar gibi)

B YETERLI  ® KARARSIZIM YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler

asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan
bilgilendirilirim.

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

FHHEH

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik %nalizi\[RzS]

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Oprenci Sayist 338
2 | Ogretmen Sayisi 30
3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 11

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

SIRA | BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Arapca 1 1 0
2 Beden Egitimi 1 1 0
3 Biyoloji 1 1 0
4 Cografya 1 2 0
5 Felsefe 1 1 0
6 Fizik 1 1 0
7 IHL Meslek Dersleri 6 8 0
8 Ingilizce 2 2 0
9 Kimya 1 1 0
10 Matematik 4 5 0
11 Rehberlik 1 1 0
12 Tarih 2 3 0
13 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA | BRANS NORM MEVCUT IiHTIiYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 6 6 0
3 Teknisyen 2 1 1
4 Hemsire 1 1 0
5 Asci 1 1 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu
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SIRA KULLANIM ALANI/TURU e U L

BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil)

DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binas1 Var Yetersiz
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 2 Yeterli
5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Yok -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 17
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi

DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmusturirzs.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 | 2027 2028 Ly v

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile B.) 48.000 60.000 100.000 | 150.000 200.000 558.000
Genel Biitce 60.000 120.000 200.000 | 300.000 450.000 1.130.000
Diger (Valilik, belediye, vakif vb.) 0 150.000 250.000 | 350.000 450.000 1.200.000
TOPLAM 108.000 | 330.000 | 550.000 | 800.000 | 1100.000 | 2.888.000
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[F. GZFT Analizi ]

[R30]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlar, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT |Listesi[r31]

o il ve Tlce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler slirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi

o {letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Pansiyon, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

GUCLU
YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

e Veli toplantilarma genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

o Velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

e Farkli tiirdeki okullarin daha basarili olacag1 yoniindeki yanlig kaygilar

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri

o Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

iC CEVRE

ZAYIF YONLER

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Simuf 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamast

o Okulumuzun Corum merkezinde yer almasi, ulasim kolayligi

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o ARGE Biriminin ¢alismalari

FIRSATLAR

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

o Velilerimizin ¢gogunlukla gecici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biitce ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o I5 kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Binanin eski olmasi ve egitim dgretim i¢in yeterli olmamasi

DIS CEVRE

TEHDITLER

[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

[R32]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar
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GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

l, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

o il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirliigiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte smirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli caligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanint sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

igbirliginde,  yetki

alanlarnm  smirlandirilmasit  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Caliganlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir

Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiyikk degildir, derslik basina diisen Ogrenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyac1

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi
istlenilmektedir

is ve iglemleri okul yoneticileri tarafindan

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o ilkokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

[R33]

MISYONUMUVZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir
din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gbzeten, yiksek karakterli ve
nitelikli insanlar yetistirmektir.

[R34]

VIZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiiltlirel mirasi degerlendirebilen, yasanan
hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim Uretebilen, mesleginde dnder, saygili ve sorumlu
| bireyleri yetistiren bir kurum olmayi basarmaktir.

[R36] / TEMEL @ﬂéﬂﬂfﬂﬂ’l[ Z \

> Fursat eitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfilik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere bajhlik,
HuRuk ve adalet
Katilimcihik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V V V

YV VYV

Vatanseverlik,

K > Liyakat /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla ortadgretim

AMAC1 (A1) > .. =
siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, !(U!turel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

AMACG 2 (A2)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,

AMAC 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

AMAC 4 (Ad) Kurumun insan kaynié! kap.asitef,ini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiri gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

itim ve 6gretime etkin katiimlanyla ortaégretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim
yilinda - devamsizlik - suresi 20 20 26,35 28,44 28 27,5 27 25 6 AY 6 AY
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve o6gretim
yihinda sinif tekrar eden 6grenci 20 9,55 18,26 17,5 17 16,5 15 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve ogretim
yilinda o6rgin egitimden ayrilan 20 24,71 7,48 7,3 7,2 7,1 7 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin 20 42,76 52,66 53 55 57 60 6 AY 6 AY
mezun olma orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 10 21,49 0 0 25 30 35 6 AY 6 AY
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 10 18,12 0 0 24 78 32 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRIM(LER) | Okul Aile Birligi
Sinav puaniyla 6grenci alan okul olunmamasi sebebiyle akademik basarisi diigiik 6grencilerin okula
RISKLER gelmesi
Yabanci uyruklu surekli devamsiz 6grencilerin il nakil komisyonuyla okula génderilmesi
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiratilecektir.
S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin gideriimesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
STRATEJILER S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.
S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.
S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar
yuritilecektir.
MALIYET TAHMINI 15000
Okula gelen 6grencilerin blyuk kismi egitim ve 6gretimden uzaktir. Akademik basarisi distktir. Sinavla
Ogrenci alan egitim kurumu olunmadigi igin hedefe ulasma durumu zorlayicidir. DYK kurslari 2023-2024 yili
TESPITLER itibariyle okulumuzda agilmamistir. Tasarruf tedbirleri kapsamindaki sinirlamadan dolayi ilimizde az sayida
okulda agiimistir. Ogrencilerimiz de bu kurslara katilim saglamamaktadir. 2026 yili itibariyle kurslarin
yeniden agilmasi Umit edilmektedir.
Yabanci uyruklu olup yurt icinde yasamayan égrencilerin Go¢ idaresince tespitleri yapilarak kayitlarinin
iHTIYAGLAR dusurulmesi gerekmektedir. Bu durum istatistiklerimizi olumsuz etkilemektedir. Okulumuzda yeniden DYK

kurslari agiimalidir.
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AMAC (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel

HEDEF (H2.1)

olarak gok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
donemlnde bilimsel, kuIFureI, .sanatsal ve 25 62,68 74.85 75 77 78,5 30 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 13,47 23,95 25 27 30 35 6 AY 6 AY
galismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 14,97 20,95 22 23 24 25 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari alt baghginda en az 25 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i BIiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalar
S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

. alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 150000
Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve stireg odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢calismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

. Yaratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, ényargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER X M M . . .
Proje tabanli galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda vyurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritllen proje calismalar tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katiimda
gonulltlugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin g¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi

IHTIVACLAR Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

is gorme ahskanhg kazandirilacak, hayata hazirlanmalan ve bir meslege sahip olmalar
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

P(E 3.1..1 Alaninda bir Gst 6grenime yerlesen 40 13,84 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

P? 3.1_.2 On -lisans programlarina yerlesen 30 6,15 3 10 12 15 18 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

P(E 3.51.3 Lisans programlarina yerlesen 30 7,69 12 15 18 20 2 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik Servisi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Sube Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Ogrencilerin akademik basarisi diisiiktiir. Sinav ve gelecek kaygisi yiiksektir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritulecektir.

MALIYET TAHMINI 50000

TESPITLER Sinavla 6grenci alan okul olmadigi icin akademik basari yoniinden disik 6grenciler okula kayit
olmaktadir.

iHTIYACLAR Ogrencilerin akademik gelisimlerini destekleyici DYK kurslarina, kisisel gelisim seminerlerine,

meslek ve kariyer tanitim siireglerine ihtiyaglari vardir.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

HEDEF (H4.1)

Okul aile igbirligi saglanarak kurum kaltura gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . -
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 25 98 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir. egitim 6gretim yilinda proje
tabanh ¢alismalardan herhangi birinde aktif 25 3 5 10 12 14 15 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 31 35 40 42 44 45 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazlli veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 15 3 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 15 4,47 0 10 15 20 25 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

: Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER e . A JR AT
Kurumsal kilttrtin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 5000
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katihmcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYACLAR Paydas gorisglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 sikhigi
(%) (2023)
PG 5.1.1. . (.)kuld?/kurumda iyilestirilmesi 50 5 5 4 3 2 1 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci
ve Ogretmenlerin kuI.Ianlmma yonelik sosyal 50 4 5 5 6 6 6 6 AY 6 AY
alan sayisi (oyun, dinlenme, spor, okuma,
yeme-igme alanlari)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

2500000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimii éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL[r37])

Toplam
Hedefler Maliyet
H1.1 3000 3000 3000 3000 3000 15.000
A2
H2.1 30000 30000 30000 30000 30000 150.000
A3
H3.1 10000 10000 10000 10000 10000 50.000
A4
H4.1 1000 1000 1000 1000 1000 5.000
A5
H5.1 500000 500000 500000 500000 500000 2.500.000
TOPLAM 544000 544000 544000 544000 544000 2.720.000

[E. izleme ve Degerlendirme

[R38]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme fModeli\[R39]
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STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu[rao]

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 CELAL SAFAK OKUL MUDURU BASKAN
2 SALIH PAK MUDUR BAS YRD. UYE
3 ISMAIL BASER MUDUR YRD. UYE
4 MURAT YILMAZ OGRETMEN UYE
5 BEKIR CAGLAYAN OK. AILE BIRL. BSK. UYE

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi[ra1]

ADI-SOYADI \ GOREVI EKIPTEKiI GOREVI
1 ISMAIL BASER MUDUR YRD. BASKAN
2 EMRE OZDEN MUDUR YRD. UYE
3 DUYGU Yi&iT PDR UYE
4 MURAT YILMAZ OGRETMEN UYE
5 CEZMi DURMUS VELI UYE

[R42]
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